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Photo de couverture : Kelly Graff, étudiante 
en médecine de l’EMNO, durant le tournoi 
de hockey « Amenez un médecin chez 
nous » de 2015.

EN COUVERTURE : UN RÊVE DU NORD EN MARCHE

Il y a dix ans, Hal Mogg voulait faire quelque 
chose pour sa communauté. En réponse à la 
pénurie de médecins dans sa ville, Sault-
Ste-Marie, il a lancé le tournoi de hockey « 
Amenez un médecin chez nous » afin de 
mobiliser des fonds pour aider des étudiants 
nés et élevés dans cette ville à effectuer leur 
formation en médecine à l’EMNO. Il ne se 
doutait pas que dix ans plus tard, le tournoi 
aurait rapporté plus d’un quart de million de 
dollars pour produire des médecins formés 
dans le Nord.

Chaque année, des employés, des retraités 
et des bénévoles d’Essar Steel Algoma, 
ainsi que des membres intéressés de la 
communauté, recueillent des promesses de 
dons pour participer au tournoi annuel de 
hockey « Amenez un médecin chez nous ». 
Pendant une semaine en janvier, toutes ces 
personnes sont regroupées en équipes et 
s’affrontent sur la glace en vue de remporter 
la coupe « Amenez un médecin chez nous 
»… avec le droit connexe de se vanter. Mais 
la vraie victoire est le montant recueilli. Au 
cours des dix dernières années, le tournoi 
a rapporté plus de 270 000 $ pour des 
bourses destinées aux étudiants de l’EMNO 
originaires de Sault-Ste-Marie.

L’EMNO et le tournoi célèbreront leur 
dixième anniversaire en 2015, ravis de voir 
que leurs efforts soutenus ont porté fruit. 
Ces dix dernières années, Sault-Ste-Marie 
a recruté 18 professionnels de la santé 
formés à l’EMNO, mais a aussi accueilli de 
nombreux étudiants en médecine, des 
résidents et des étudiants de professions 

paramédicales de l’École. Le plus gratifiant, 
peut-être, est que pour la première fois cette 
année, des diplômés anciens bénéficiaires 
de la bourse « Amenez un médecin chez 
nous » reviennent maintenant exercer 
dans cette ville, exactement comme Hal 
et ses collaborateurs l’espéraient. « Quand 
j’ai lancé ce tournoi il y a dix ans, je disais 
‘je veux créer un tournoi de hockey et 
une bourse pour l’École de médecine du 
Nord de l’Ontario’, à quoi tout le monde 
répondait ‘ du hockey - formidable!’, raconte 
Hal, le directeur du tournoi et employé 
d’Essar Steel Algoma. Mais maintenant, des 
gens qui ont entendu parler de la cause 
m’approchent dans la rue simplement pour 
faire un don. Ces étudiants sont nos enfants 
et petits-enfants et reviennent chez eux 
pour combler une pénurie qui sévit dans 
toutes les communautés du Nord. »

Selon le Dr David Marsh, vice-doyen et 
doyen associé responsable de l’engagement 
communautaire « il est tout à fait 
approprié de lancer les célébrations du 
10e anniversaire de l’EMNO à l’occasion du 
tournoi de hockey ‘Amenez un médecin 
chez nous’ à Sault-Ste-Marie où, en 2003, 
avant même d’ouvrir ses portes, l’École 
a tenu son tout premier atelier sur le 
programme d’études. Nous devons une 
grande partie du succès de l’École aux 
communautés avec lesquelles nous 
travaillons, et nous remercions Hal et ses 
collaborateurs du travail exceptionnel qu’ils 
ont accompli à Sault-Ste-Marie ces dix 
dernières années. »
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Quels articles aimeriez-vous lire 
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Le directeur du tournoi, Hal Mogg (troisième à gauche), accompagné des du tournoi et d’étudiants en 
médecine de l’EMNO, dévoile la bannière soulignant les plus de 25 000 $ que le tournoi de hockey  
« Amenez un médecin chez nous » a rapportés l’année  dernière pour des bourses étudiantes.
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UN DIRECTEUR DE PROGRAMME DE L’EMNO PUBLIE UN OUVRAGE  
DE RÉVISION POUR L’EXAMEN DE PSYCHIATRIE 

Le Dr Kuppuswami Shivakumar (ci-dessus), professeur agrégé 
et directeur du programme postdoctoral de psychiatrie de 
l’EMNO, a publié en décembre 2014 Psychiatry Review for 
Canadian Doctors. Son guide a pour but d’aider les résidents en 
psychiatrie à préparer l’examen d’agrément du Collège royal 
des médecins et chirurgiens du Canada (CRMCC). Dans cet 
ouvrage qui comporte 200 questions à choix multiple et 20 

scénarios d’examen clinique structuré objectif, le Dr Shivakumar 
couvre les principaux sujets et formats de questions que les 
résidents verront à l’examen.

Psychiatry Review for Canadian Doctors vise exclusivement les 
résidents qui préparent l’examen de psychiatrie du CRMCC et 
peut être acheté en format imprimé ou électronique.

JOURNÉE MONDIALE DU SIDA
Le 1er décembre 2014, à l’occasion de la Journée mondiale 
du sida, des représentants du Groupe pour la santé 
sexuelle et de la reproduction, dirigé par les étudiants en 
médecine de l’EMNO, ont distribué diverses ressources sur 
le VIH et le sida. Outre cette campagne de sensibilisation, 
le groupe a organisé un concours de photographie 
dans lequel les étudiants de tous les sites de l’EMNO ont 
été invités à porter du rouge pour montrer leur appui à 
l’éducation et à la sensibilisation sur le VIH-sida.

NÉCROLOGIE — DR WILLIAM FAY
L’École de médecine du Nord de l’Ontario a appris avec 
beaucoup de tristesse le décès du Dr William (Liam) Fay le 
vendredi 14 novembre 2014. Né en Irlande, il a reçu le titre 
du « plus jeune étudiant accepté et diplômé en médecine à 
l’University College of Dublin » où il est entré à l’âge de 17 ans. 
Après sa résidence à Gibraltar, le Dr Fay a immigré au Canada 
avec son épouse et sa fille puis a déménagé à Sudbury pour 

exercer la néphrologie. En qualité de professeur agrégé de 
médecine interne, il a épaulé des étudiants de l’EMNO en 
néphrologie et en médecine interne. Ses contributions à la 
santé des résidents du Nord de l’Ontario et son dévouement 
envers les étudiants de l’EMNO demeureront une inspiration 
pour toutes les personnes qui le connaissaient. 
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Devenir médecin au Canada est un processus en deux 
étapes. Les étudiants suivent  tout d’abord un programme 
de médecine puis effectuent une formation postdoctorale. 
Pendant la dernière année de leur programme de médecine, 
ils posent leur candidature pour effectuer leur résidence dans 
une école de médecine n’importe où au Canada. À la fin de 
leur résidence, ils obtiennent le permis d’exercer la médecine 
dans une spécialité (médecine familiale, pédiatrie, chirurgie 
générale, etc.). Catherine Duchesne et Jennifer Morris, font 
partie des sept coordonnateurs qui travaillent pour les 
programmes de résidence de l’EMNO.

Catherine Duchesne (CD) : Je suis dans l’édifice de l’école de 
médecine à l’Université Laurentienne à Sudbury et je m’occupe 
des programmes de résidence en pédiatrie et psychiatrie. 
J’aide les directeurs des programmes, les directeurs locaux, les 
résidents et le corps professoral engagés dans les programmes 
afin que les résidents obtiennent la formation dont ils ont 
besoin.

Jennifer Morris (JM) : Mon rôle est semblable à celui de Cathy 
sauf que je travaille à l’EMNO à la Lakehead University à Thunder 
Bay pour le programme de médecine familiale. J’apporte aussi 
de l’aide dans les volets de la médecine familiale en milieu rural 
et aux résidents de troisième année qui suivent un programme 
de compétences avancées.

CD : Jennifer et moi sommes très engagées dans nos 
programmes car nous veillons à ce que les normes d’agrément 
soient respectées et aidons les étudiants pendant leur 
résidence. Je travaille pour le programme de pédiatrie depuis 
novembre 2011 et pour le programme de psychiatrie depuis 
mars 2013. Le programme de pédiatrie de l’EMNO est agréé 

depuis quatre ans et c’est avec plaisir que j’annonce que quatre 
résidents en pédiatrie termineront leur formation à la fin de 
cette année universitaire.

JM : Je m’occupe de la médecine familiale depuis juin 2014. 
La résidence est une partie de la formation en médecine qui 
ne se déroule pas dans les édifices de l’école. Les résidents du 
volet rural avec lesquels je travaille effectuent leur formation 
dans de petites collectivités rurales, éloignées, autochtones et 
francophones. Je me réjouis de pouvoir aider ces nouveaux 
médecins à suivre la formation nécessaire pour effectuer la 
transition vers l’exercice en tant que médecins à part entière.

CD : L’aspect le plus gratifiant de mon rôle est de recevoir 
de bonnes nouvelles comme celles que nous avons eues 
récemment. En effet, le Collège royal des médecins et 
chirurgiens du Canada 
a annoncé que le 
programme de pédiatrie 
de l’EMNO devra faire 
l’objet d’un examen 
complet dans seulement 
six ans; ce qui valide 
la vitalité et la stabilité 
du programme. Cette 
décision confirme vraiment 
que tout le travail que 
nous avons fait dans ce 
programme a été reconnu 
et qu’il va fermement de 
l’avant. Pour un diplômé 
récent en médecine qui 
veut faire sa résidence en 
pédiatrie, l’EMNO est le 
choix par excellence! Jennifer Morris 

Coordonnatrice du programme postdoctoral

Catherine Duchesne 
Coordonnatrice du programme postdoctoral

DANS LES COULISSES
L’EMNO est une école unique en son genre. Faites connaissance avec les gens qui font tourner la machine et voyez le rôle vital 
qu’ils jouent pour améliorer la santé dans le Nord de l’Ontario.
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MIDLAND FAIT MAINTENANT PARTIE DES LIEUX  
DE STAGE D’EXTERNAT COMMUNAUTAIRE POLYVALENT
Midland est heureuse de s’ajouter aux villes qui accueillent des 
étudiants en troisième année de médecine pour leur stage 
d’externat communautaire polyvalent. Les deux premières 
stagiaires, Tracy Sarmiento et Jeanne Murdoch, ont participé au 
tournoi de golf de la Fondation du Club Rotary pendant leur 
semaine d’orientation l’automne dernier.

Le Club Rotary de Midland appuie depuis longtemps l’initiative 
« Rotary Recruitment Through Education » du programme 
de recrutement de médecins de famille dans le sud de la 
baie Georgienne. À Midland, les étudiantes ont participé à 
des déjeuners du Club et à des séances d’amélioration des 
connaissances dans des spécialités organisées par des membres 
du Club de la communauté.

Le tournoi de golf fut une magnifique occasion pour Tracy et 
Jeanne de rencontrer des chefs de file de la communauté et de 
se renseigner sur les programmes et la devise du Club Rotary « 
Servir d’abord ».

Au cours de la semaine d’orientation, elles ont également 
assisté à la réunion mensuelle du conseil municipal de Midland. 
M. Gravelle, qui est aussi l’agent de recrutement de médecins 
de la région, a indiqué au conseil les mesures prises par le 
programme de recrutement de médecins de famille dans le sud 
de la baie Georgienne afin d’attirer de nouveaux médecins et a 
annoncé la nouvelle relation entre l’EMNO et la communauté 
de Midland/Penetanguishene.

Le conseil a chaleureusement accueilli Tracy et Jeanne qui ont 
aussi posé pour une photo où le maire Gordon McKay a remis à 
M. Gravelle la contribution annuelle de la ville de 22 000 $ pour 
appuyer les activités continues de recrutement de médecins.

« Même si ces jeunes femmes n’ont pas d’avenir à titre de 
golfeuses professionnelles, la communauté de Midland  
et de Penetanguishene leur pave énergiquement la voie 
vers la médecine » a fait remarquer en taquinant  
David Gravelle, coordonnateur administratif  
local de l’EMNO à Midland.

Photo (de gauche à droite) : David Gravelle, Tracy Sarmiento, Jeanne Murdoch et Ken Pickering (Club Rotary).

David Gravelle, le maire Gordon McKay, Jeanne Murdoch et 
Tracy Sarmiento.

LOCAL 
NOSM 
GROUP

Présenté par David Gravelle, coordonnateur 
administratif local de l’EMNO et membre du 
groupe local de l’EMNO
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INTERVIEWS DES RÉSIDENTS À L’EMNO

Les candidats ont eu des interviews du 
CaRMS à l’EMNO à Thunder Bay et à Sudbury 
du 16 janvier au 7 février 2015 en vue d’avoir 
une place dans un des neuf programmes 
de formation médicale postdoctorale : 
médecine familiale, santé publique et 
médecine préventive, pédiatrie, médecine 
interne, chirurgie générale, chirurgie 
orthopédique, anesthésie, psychiatrie, et 
obstétrique-gynécologie. Les programmes 
pour les résidents en troisième année 
sont la médecine d’urgence, l’anesthésie 
en médecine familiale, les compétences 
avancées en soins de maternité, et les soins 
aux personnes âgées.

LES DOYENNES ASSOCIÉES  
DE L’EMNO AU CONSEIL DU CARMS

Les Dres Janice Willett, doyenne associée responsable des affaires professorales, et 
Cathy Cervin, doyenne associée principale (Université Laurentienne) et doyenne 
associée responsable de l’éducation postdoctorale ont respectivement été 
nommées vice-présidente et membre du conseil d’administration du Service 
canadien de jumelage des résidents (CaRMS) en novembre 2014.

Des étudiants en dernière année de médecine de tout le pays qui ont posé leur 
candidature à l’EMNO sont venus à Sudbury et à Thunder Bay afin de participer 
du 16 janvier au 7 février 2015 aux entrevues pour les programmes de résidence. 
Les candidats briguaient une place dans un des neuf programmes de formation 
postdoctorale en médecine : médecine familiale, santé publique et médecine 
préventive, pédiatrie, médecine interne, chirurgie générale, chirurgie orthopédique, 
anesthésie, psychiatrie et obstétrique-gynécologie. L’École saura au printemps 
quels candidats sont jumelés à ses programmes et leur formation en résidence 
débutera en juillet 2015.

DES ÉTUDIANTS DE L’EMNO DÉFENDENT LES DROITS DES PATIENTS
Pendant la fin de semaine du 22 au 24 novembre 
2014, quatre étudiantes de l’EMNO, Allison Webb, 
Kaylynn Purdy, Michelle Taylor et Samantha 
Nordlund (photo du haut à droite), se sont rendues 
à Ottawa pour la Journée nationale du lobby 
afin de s’entretenir avec des députés sur un  sujet 
qui leur tient à cœur : l’assurance-médicaments 
universelle. Sous l’égide de la Fédération d’étudiants 
en médecine du Canada, des étudiants de toutes les 
écoles de médecine se regroupent pour organiser 
cette journée à Ottawa où ils parlent avec des 
députés de sujets importants pour les patients 
canadiens. Cette année, ils ont prôné l’assurance-
médicaments universelle pour tous les Canadiens.

« Les médecins prescrivent des médicaments 
parce qu’ils sont nécessaires, a déclaré Allison 
Webb, étudiante en quatrième année de 
médecine et présidente du Comité des affaires 
gouvernementales et de la promotion des intérêts 
à l’EMNO. Malheureusement, certains Canadiens ne 
prennent pas leurs médicaments parce qu’ils n’en 
ont pas les moyens (ils sautent des doses pour que 
la réserve dure plus longtemps ou ils ne font tout 

simplement pas remplir l’ordonnance). Un Canadien 
sur dix ne peut pas payer ses médicaments et, en ce 
qui concerne la santé, nous pensons que ce n’est pas 
bien. »

Pendant la Journée du lobby de 2014, Mmes Webb, 
Nordlund, Purdy et Taylor ont rencontré d’autres 
étudiants en médecine de tout le Canada, écouté 
des experts en stratégie pharmaceutique nationale 
et discuté d’activités locales de promotion des 
intérêts. En équipes, les étudiants ont ensuite discuté 
avec 50 députés de tous les partis de la possibilité de 
faire de l’assurance-médicament universelle un sujet 
pour de futures élections.

« En tant que futurs médecins, il est vraiment 
important de nous engager dans la promotion de 
la santé, a affirmé Allison Webb. Je pense que notre 
rôle est de travailler pour améliorer la santé de nos 
patients et communautés. Nous manifester pendant 
nos études de médecine nous aidera à défendre 
plus efficacement la santé de nos patients au fil de 
notre carrière. »
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UN PRIX PRESTIGIEUX POUR UN MÉDECIN DE THUNDER BAY

La Dre Salima Oukachbi, hospitaliste au Centre régional des 
sciences de la santé de Thunder Bay (CRSSTB) a récemment 
reçu le prestigieux prix d’excellence en enseignement de 
l’Association canadienne des adjoints au médecin (ACAM). Étant 
donné qu’elle n’a pas pu assister à la cérémonie de remise de 
ce prix à Halifax (Nouvelle-Écosse) en octobre, Kyle Stoomer 
(adjoint au médecin au CRSSTB) l’a reçu à sa place.

Le prix d’excellence en éducation de l’ACAM honore une 
personne qui a grandement influencé la formation clinique ou 
théorique des adjoints au médecin au Canada, par exemple, à 

titre de membre du corps professoral, de précepteur clinicien, 
de conférencier invité ou de chargé de cours. Le lauréat du 
prix peut être un adjoint au médecin, un médecin ou un autre 
professionnel.

« L’engagement poussé est un des critères de sélection 
de ce prix prestigieux qui souligne le dévouement et le 
professionnalisme hors pair dont la Dre Salima Oukachbi a fait 
preuve dans la formation des adjoints au médecin au Centre 
régional des sciences de la santé de Thunder Bay » a déclaré 
John Shea, coordonnateur local de clinique de l’EMNO.

Photo (de gauche à droite) : Sharona Kanofsky, PA-C, CCPA, membre du 
conseil de la CPAEA; Chris Rhule, MHS, PA-C, CCPA, président national de 
l’ACAM; Kyle Stroomer, CCPA (qui accepte le prix au nom de la Dre Oukachbi).

ADIEU À KEN ADAMS
L’École de médecine du Nord 
de l’Ontario a fait ses adieux 
à Ken Adams, le directeur 
des services administratifs 
de l’École. « Joignez-vous à 
moi pour féliciter Ken Adams 
pour sa nomination comme 
vice-président aux services 
collégiaux au Confederation 
College, a dit le Dr Roger 
Strasser, le doyen de l’EMNO. 

Au nom du Groupe de direction, du personnel et du corps 
professoral de l’École, je le remercie de ses importantes 
contributions à l’administration de l’École pendant ses presque 
sept années de service et je lui souhaite le plus grand succès 
dans ses nouvelles fonctions. » M. Adams a pris son nouveau 
poste en janvier.

DEUXIÈME SAISON
 15 FÉVRIER - 29 MARS 2015

LE DIMANCHE À 20 H

GÉNÉRALEMENT INSPIRÉ DE L’EMNO 

RENSEIGNEZ-VOUS SUR LA PREMIÈRE SAISON
TVO.ORG/HARDROCKMEDICAL
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PRIX ET RÉCOMPENSES
Des membres du corps professoral et du personnel, des résidents, des étudiants et des partenaires communautaires de l’École de 
médecine du Nord de l’Ontario se distinguent régulièrement par leur innovation, leur leadership, leurs soins cliniques, leur service 
communautaire, leurs recherches et leur enseignement. Félicitations aux personnes suivantes pour leurs accomplissements hors pair.

Félicitations au Dr William McCready, nouveau 
médecin-chef au Centre régional des sciences 
de la santé de Thunder Bay depuis le 5 janvier 
2015. Il apporte à ce poste une vaste expérience 
en médecine, recherche et enseignement. 
Néphrologue et interniste depuis plus de 30 ans, il 
est également professeur de médecine à l’EMNO 
et y a aussi été doyen associé principal et doyen 
associé responsable des affaires professorales. 

__________________________________________________________

L’Ontario College of Family Physicians (OCFP) célèbre chaque année 
les compétences, les connaissances et le dévouement hors pair de 
médecins de famille de l’Ontario. En décembre 2014, il a remis un 
prix à deux membres du corps professoral de l’EMNO au cours d’une 
cérémonie tenue à Toronto.

Le Dr Thimothy Werner, professeur adjoint de 
médecine familiale à l’EMNO, a reçu le prix du 
médecin de famille de l’année. Il s’intéresse à la 
médecine familiale rurale depuis sa résidence qu’il 
a effectuée la toute première année du programme 
de médecine et de résidence de l’University of 
Manitoba. Un chef de file en médecine rurale, il a 

adapté ses pratiques pour répondre aux besoins de la communauté 
de Kenora où il exerce maintenant. Il est fier de dispenser des soins 
dans son cabinet, des soins d’urgence, obstétriques, à l’hôpital et de 
longue durée, mais s’occupe aussi d’épreuves d’effort, de la surveillance 
sur Holter, de vasectomies, de césariennes et de soins aux victimes 
d’accident vasculaire cérébral. Outre ses nombreuses activités cliniques, 
il enseigne à des étudiants et résidents de l’EMNO et est le tout premier 
président du Groupe local d’éducation de l’EMNO à Kenora. 

__________________________________________________________

L’OCFP a rendu hommage à titre posthume au Dr Gordon Riddle pour 
son engagement et son service continus comme membre de son 
conseil de 1993 à 2003 et président de 2001 à 2002. Réputé et respecté 
dans toute la région de Muskoka, le Dr Riddle était un médecin de 
famille dévoué. Il a exercé dans la région d’Ottawa pendant 25 ans avant 
de déménager à Bracebridge. En 2004, il s’est joint à des médecins de 
famille de l’Archdekin Clinic et a eu des interactions actives avec des 
étudiants en médecine à titre de professeur adjoint à l’EMNO.

Scott Chisholm a été nommé « Kick Ass Canadian » (le Canadien qui 
fait bouger les choses) pour son œuvre à titre de fondateur du projet 

Collateral Damage (dommage collatéral). Il a passé la majeure partie 
de sa vie à responsabiliser les gens en leur enseignant des habiletés 
fondamentales dans la vie et en les protégeant à titre tout d’abord 
d’ambulancier paramédical puis maintenant de pompier au sein 
du service d’incendie de Thunder Bay. Chez Collateral Damage, un 
organisme caritatif qu’il a lancé en 2009, il emploie la technique du 
récit d’histoires pour créer un dialogue proactif sur le suicide. Désireux 
d’éliminer la stigmatisation entourant le suicide, il s’est adressé aux 
étudiants en médecine de l’EMNO pour la première fois en novembre 
2011, ce qui a amené l’École à intégrer la formation obligatoire en 
sensibilisation au suicide dans le programme de médecine de première 
année. 

__________________________________________________________

Le Programme des prix et bourses de 2014 du Collège des médecins 
de famille du Canada (CMFC) offre des subventions, des bourses 
d’études et des prix afin d’appuyer les médecins de famille, les résidents 
en médecine familiale et les étudiants en médecine qui s’intéressent 
vivement à l’éducation, à la recherche et à l’excellence dans l’exercice de 
la médecine familiale. Les étudiants ci-dessous de l’EMNO ont reçu leur 
prix lors du forum de médecine familiale tenu à Québec en novembre 
2014 :

•	 Dr Sean Sullivan — Prix de leadership pour les résidents en 
médecine familiale 

•	 Dre Megan Bollinger — Prix d’érudition pour les résidents en 
médecine familiale

•	 Mme Valerie Nicholls — Prix d’études du CMFC pour les étudiants en 
médecine

•	 Dre Tamara Delorme — Prix du leadership du CMFC pour les 
étudiants en médecine 

•	 Dr Ji Zhou — Subvention de la Fondation Norlien pour l’éducation sur 
la dépendance

__________________________________________________________

Le Dr Andrew Stadnyk, de Mindemoya, a récemment été à l’honneur 
avec l’Outstanding Physician Council Award du College of Physicians and 
Surgeons of Ontario (CPSO). Le conseil du CPSO décerne un prix chaque 
année lors d’une réunion afin d’honorer des médecins hors pair de la 
province qui excellent et personnifient le plus le « médecin idéal ». Le Dr 
Stadnyk recevra son prix lors d’une réunion en septembre.

Merci aux nombreuses personnes, membres 
du personnel, du corps professoral et de la 
communauté, qui apportent un précieux 
soutien à la formation de professionnels de 
la santé sur le grand campus de l’EMNO qui 
couvre le Nord de l’Ontario.

Nous ne pourrions pas le faire sans vous.

Si vous désirez souligner la distinction d’un membre du corps 
professoral ou du personnel, d’un résident, d’un étudiant ou d’un 
partenaire communautaire de l’EMNO, écrivez à  
communications@nosm.ca.

L’EMNO CÉLÈBRE SES DIX ANS 
AVEC gratitude


